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y de la evolucion del propio Sindicato.

Elvira S. Llopis

Preguntarse por el papel del sindicalismo, por su vigencia,
por su utilidad, por sus retos actuales y de futuro es, sin
duda, preguntarse por la situacion, estructura y
composicidon de la clase trabajadora, o si se prefiere, por el
papel del propio trabajo, del hecho laboral.

El sindicalismo de clase es, tal y como confirman las
elecciones sindicales, en el que confia la clase trabajadora
de nuestro pais, lo que convierte a los sindicatos de clase
en un referente tanto para la propia clase trabajadora como
para la sociedad en general; se reconoce su capacidad de
influencia y de negociacién tanto en el ambito de la
Negociacidon Colectiva como en el mas amplio del Didlogo
Social del que aquella forma parte.

Sin embargo las Organizaciones Sindicales no deben
ensimismarse en los datos, porque si bien es cierto que el
sindicalismo de clase ha encontrado un lugar central en la
historia de las naciones recorridas por el proceso de



industrializacion porque ha sabido responder a la
expectativa de emancipacién de la clase trabajadora, no
sblo acompafandola, sino, mas profundamente, liderando
el proceso de adquisicidon de la condicion de ciudadania en
un estado democratico, y que Comisiones Obreras ha sido,
en el caso de nuestro pais, agente indispensable en la
propia construccion de ese Estado, no es menos cierto que,
sin embargo, hoy, el propio Sindicato vive lo que se podria
caracterizar como una “crisis de identidad”: Sabe que no es
el que era ayer, sin que, sin embargo, se atreva a definir
como sera mafana.

Una situacién a la que, sin duda, no es ajena la éultima?
andanada que contra el sindicalismo de clase vierte el
discurso neoliberal y ultraconservador, pretendiendo su
deslegitimacidn, su anquilosamiento y, en ultimo extremo,
lo extemporaneo del hecho sindical.

Segun este discurso, que cobra mas y mas virulencia
cuanto mas necesario se hace el sindicalismo de clase,
cuanto mas recae sobre la clase trabajadora el peso de los
errores y las injusticias de un capitalismo tan voraz que se
devora a si mismo, cuanto mas obvia es la imposible
reconciliacion en el conflicto general que, lldmese como se
quiera no es sino una de las formulaciones, de las
emergencias del conflicto capital-trabajo, el sindicalismo de
clase vendria a ser una rémora de otros tiempos, cuando
no un falsario en la defensa de los intereses y derechos de
una clase trabajadora que el mismo discurso ultraliberal
quiere desdibujar, fracturando.

Una pregunta que no debe concebirse, sin mas, como una
pregunta reduccionista que conduzca a respuestas
unicamente centradas en el valor y el caracter econémicos
del trabajo, con ser estos factores importantes, sino que
debe remitir necesariamente, para alcanzar su auténtica
dimension, a sus condicionantes de caracter tecnoldgico,
organizativo, social, politico, cultural y demografico, y que
aboca directamente hacia los derechos vinculados con el



trabajo, hacia la consideracién de qué debe ser, en el siglo
XXI, un estado social (o, incluso, para algunos si debe
seguir existiendo el estado social).

El trabajo productivo ha ido viendo difuminado su papel de
vertebrador social en la medida en que se han consolidado
de manera creciente y acelerada fendmenos de
desregulacidn laboral, que acaban consolidandose en
auténticos focos de precariedad, a la par que el mercado de
trabajo se configura como un auténtico agente de
segmentacion y fragmentacién de la mano de obra; en que
los poderes publicos (y singularmente el Estado) hacen
dejacién de su caracter tutelar y garante de derechos
basicos para la efectividad de la condicién de ciudadania;
en estos tiempos, decimos, la tentacion de certificar la
obsolescencia del sindicalismo de clase o, al menos, de
cuestionar su vigencia y su necesidad, es lo suficientemente
fuerte como para que resulte necesario hacernos cargo de
ella.

En rigor, la relacion entre sindicalismo y hecho laboral (en
este sentido complejo al que aludimos), es una relacidn
claramente dialéctica o, al menos, y en mi opinidn, deberia
serlo. Deberia serlo como Unica forma de conjurar
eficazmente los discursos (y las practicas) que vienen a
certificar la sefalada supuesta obsolescencia del
sindicalismo de clase, su anacronismo.

Y es que el sindicalismo sélo puede ser concebido como
sujeto de cambio social. De ahi que el sindicalismo esta
obligado a actuar y esta obligado a actuar con un fin
determinado: el sindicalismo esta obligado a actuar para
transformar la sociedad. Ese es su gran desafio, hoy como
ayer; lo que el sindicalismo tiene que asumir de manera
inequivoca si no quiere perder su propio sentido, su propia
razon de ser.

Pero para ello el sindicalismo tiene que abordar también
sus propios retos como sujeto, sus retos organizativos,
empezando por su elemento nuclear, del que el
sindicalismo cobra su fuerza y su legitimidad: la



organizacion y cohesion de la propia clase trabajadora, para
lo que la participacion es un factor inexcusable a la vez que
esencial, y para lo que se que precisa también de la unidad
de accion del sindicalismo de clase, de tal modo que no se
parta de una fractura siempre indeseable, aunque pueda
ser coyuntural y esporadicamente inevitable.

La opcion, si se quiere, el reto, consiste en hacer que el
sindicalismo de clase, sin dejar de serlo, se situe a la altura
de los tiempos, no fuera del tiempo, en otro tiempo o
sometido a él.

Y eso quiere decir, basicamente que, sin abandonar los
principios que le hicieron nacer, el sindicalismo tiene que
dotarse de nuevas estrategias, nuevos mecanismos
organizativos, nuevas pautas de actuacion sindical, nuevos
ambitos de intervencion que, de un lado, le permitan dar la
respuesta necesaria y efectiva para garantizar el gobierno
de la totalidad de los cambios que hasta ahora se han
producido y que continlan produciéndose de manera
acelerada y en un entorno que también se difumina y
complejiza muy rapidamente.

De otro lado tienen que servir para que el sindicalismo
consolide y amplie su base social, no sélo porque,
cuantitativamente, es esa base social la que le dota de
legitimidad a través del mecanismo electoral, sino, mas
profundamente, porque es esa base social la que constituye
su referente ultimo, en la que revierte su buen o su mal
hacer.

No desde planteamientos resistencialistas que puedan
pretender mantener en pie a toda costa una institucion a la
que se considera emblematica pero ineficaz por cuanto no
sabria responder a las circunstancias en que ahora se
materializan las condiciones de trabajo y de vida de la clase
trabajadora y que, para bien o para mal, son radicalmente
distintas de las que vieron nacer al sindicalismo de clase,
planteamiento éste que no vendria sino a subrayar su
anacronismo.

Tampoco desde planteamientos adaptacionistas que
pretendieran mantener en pie a toda costa una institucion a



la que se considera emblematica pero innecesaria, toda vez
gue no querria responder a esas mismas circunstancias,
sino tan sdélo gestionar sus consecuencias de la forma
menos lesiva posible, planteamiento éste que no vendria
sino a subrayar su manesdumbre.

Uno y otro planteamiento supondrian una malversarcion del
patrimonio que la clase trabajadora ha logrado atesorar a
través de ingentes luchas y no pocos sacrificios; un
patrimonio que no consiste en otra cosa que en su legitima
constitucion como sujeto social, con capacidad para
intervenir en el establecimiento y la modificacién de las
condiciones por las que se ve afectada, por las condiciones
de vida y de trabajo de la clase trabajadora en su conjunto,
llevando al sindicalismo de clase mas alla (o mas aca) de si
mismo a través de un proceso de enajenacién de lo que, en
rigor, constituye su esencia, su sentido y su valor.

Estar a la altura de los tiempos requiere asi de un auténtico
cambio cultural, de un necesario giro que situe al
sindicalismo de cara a la realidad, en la realidad, no para
asumirla ni para negarla, sino para modificarla contando
con ella.

En los ultimos tiempos, y a la par que lo que se consideraba
"el ambito natural" del sindicalismo (esto es, la fabrica vy,
coherentemente, su base social, esto es, el obrero
industrial) ha ido perdiendo peso, en parte debido a
cambios en la estructura productiva, y en parte debido a la
propia desregulacion laboral, el sindicalismo ha ido
consolidando otros ambitos de interlocucion y de
intervencidn de caracter social e institucional.

No obstante no conviene llamarse a engano: que ambos
procesos se hayan dado simultdneamente no significa que
el uno deba entenderse (o utilizarse) como contrapartida
del otro. Antes bien, la distincidon rigida y tajante entre lo
que pertenece a la esfera de lo laboral y lo que pertenece a
la esfera de lo social equivale a hacer una abstraccion
empobrecedora y simplista (si no interesada) que oculta la
esencial co-implicacidon entre ambos elementos. No sélo
porque la vida de las personas constituye un continuo entre



lo laboral y lo que no lo es, sino porque las condiciones de
trabajo son determinantes para las condiciones de vida.

Por eso el sindicalismo de clase, si lo es, es porque
representa intereses generales; intereses, si, de los
trabajadores, pero de caracter general (y en ello radica su
diferencia basica con respecto al sindicalismo corporativo):
porque es literalmente aberrante hacer dejacion de la
capacidad de intervencion en aquellas decisiones que
determinan de manera esencial las condiciones de vida que,
en definitiva, no consiste en otra cosa que intervenir en los
mecanismos de redistribucion de la riqueza; en la empresa
y fuera de ella, a través del salario y a través de las
prestaciones, y todo ello, no lo olvidemos, no son
elementos aislados, sino concreciones interrelacionadas que
se derivan de las distintas politicas.

Por eso, y aln cuando pueda parecer paraddjico, el cambio
cultural pasa por resituar el centro de trabajo como
elemento central en la articulacién de la actividad sindical,
porque es el ambito en el que se desarrollan los conflictos
reales y se verifican los cambios, porque en el centro de
trabajo no se hace abstraccion de las relaciones de trabajo,
sino que se implementan, porque el centro de trabajo
forma parte de un aqui y un ahora, de un contexto
socioecondmico, de un entorno que siempre es concreto y
real.

Por eso la cultura sindical debe partir de una premisa
basica: la de la proximidad; una proximidad que no implica
la desvertebracion de las organizaciones, pero que si exige
su versatilidad, flexibilidad y capacidad de adecuacién a lo
concreto que siempre es diverso y plural; una proximidad
gue exige centralidad en los objetivos, organicidad en las
decisiones, articulacidon de las estructuras, y autonomia
creciente en la gestion.

Como no, el hecho laboral remite también a su
consideracion econdmica, pero habra que desmenuzar
cdmo entender el crecimiento econdmico, cuales deben ser
sus factores estructurantes y como implementarlos de tal
manera que el crecimiento econdmico no se verifique a
expensas de la precarizacion de las relaciones laborales, del



desmantelamiento de los derechos sociales, de la
depredacién de los recursos naturales. De este modo,
derechos laborales y crecimiento econdmico no sélo no son
incompatibles, sino que encuentran un anclaje comun en la
calidad de lo producido, indisoluble de la calidad del propio
trabajo.

Posiblemente estemos, en el caso de nuestro pais, ante el
mayor reto después de la transicidn politica.

Un reto ante el que el sindicalismo de clase no puede
quedarse en la reflexidon sobre qué hacer, sino que tiene
que verificar una vez mas, mediante su actuacion, su
compromiso en la configuracion de la realidad; de una
realidad de la que es agente, por accion o por omisioén, y
nunca mero espectador. Y para ello, ademas, el
sindicalismo tiene su propio tiempo, su propia agenda, sus
propios plazos.

El sindicalismo solo puede ser concebido como sujeto de
cambio social. De ahi que el sindicalismo esté obligado a
actuar y esté obligado a actuar con un fin determinado: el
sindicalismo esta obligado a actuar para transformar la
sociedad. Ese es su gran desafio, hoy como ayer; lo que el
sindicalismo tiene que asumir de manera inequivoca si no
quiere perder su propio sentido, su propia razén de ser.

En definitiva, intervenir con eficacia en el complejo
escenario del presente indica la necesidad de afrontar una
reflexidn colectiva acerca de qué significa ser lo que somos
en estos momentos, en la actual coyuntura social,
econdmica y laboral, en el buen entendimiento de que el
sindicato no es un fin en si mismo, y su legitimidad, su
protagonismo, su pervivencia misma, dependera del
sindicalismo que haga y que, en definitiva, es
fundamentalmente contenido ético, valores que vertebran
la actividad sindical y nunca de elementos inertes que
apuntalen un cascaron cada vez mas vacio de contenido.
De ahi que el debate deba ser sobre sindicalismo, y sélo de
manera derivada sobre el propio Sindicato.

Y el sindicalismo tiene la mision de modificar la realidad
para mejorar las condiciones de trabajo y de vida de la



clase trabajadora. Esa misidon sélo puede cumplirse si
hacemos frente a la realidad tal y como ahora es, y eso
quiere decir hacer frente también a los profundos cambios
que la configuran en su raiz, a través de una estrategia
sindical definida y flexible a la vez, cuyo objetivo central
debe ajustarse estrictamente a una uUnica premisa:
intervenir para transformar. Por el contrario, un
sindicalismo que se limita a actuar en la superficie de esos
cambios para gestionar, bien o mal, sus consecuencias, es
un sindicalismo impotente y resignado.

Esa mision se asienta y cobra su fuerza y su legitimidad en
la organizacidn y cohesion de la clase trabajadora, que
precisa de la unidad de accidn del sindicalismo de clase
para no partir ya de una fractura siempre indeseable,
aunque pueda ser coyuntural y esporadicamente inevitable.

Y esa misidn se materializa en la movilizacién, si, pero
también en la capacidad para hacer valer su capacidad de
interlocucion, de igual a igual, en el didlogo social.

Y esa misidn es, ante todo, una lucha cotidiana, que excede
a los grandes acuerdos que son su condicidn necesaria,
aunque no suficiente; porque, al calor del discurso
neoliberal del individualismo y la mercaderia, parece
asentarse con normalidad creciente la cultura de la
ausencia de derechos, y solo podremos afirmar que hemos
conquistado un derecho si podemos garantizar que todo el
mundo puede ejercerlo efectivamente, sea hombre o
mujer, joven o mayor, sea cual sea su origen étnico, sean
cuales sean sus condiciones personales.

La lucha sindical ha sido y debe seguir siendo una lucha por
la conquista de derechos y por su consolidacion; derechos
vinculados al mundo del trabajo, comenzando por el propio
derecho al trabajo, por el empleo, por las condiciones en
que el trabajo se desarrolla, por la retribucién que por él se
percibe. Pero también, y con el mismo rango de
importancia, derechos vinculados a las condiciones de vida
de las personas, a la proteccidon de los mas elementales
factores que determinan la cohesidn social porque



garantizan la dignidad y la equidad de esas condiciones de
vida.

Ahora bien, como toda accién, la accion que emana del
sujeto sindical tiene que tener los objetivos claros, pero
también debe contar con estrategias definidas, y para esto
ultimo, para definir correctamente la estrategia sindical, es
preciso interpretar correctamente cuales son las claves que
configuran la sociedad actual en su actual complejidad,
saber dénde se situan los intereses de los trabajadores y
trabajadoras, identificar qué formas adopta el conflicto
general.

A partir de ahi, la estrategia sindical tiene que bascular
sobre la capacidad de iniciativa, sobre el incremento
cualitativo de las propuestas, sobre la definicion de una
nueva perspectiva de participaciéon sindical en el
establecimiento de las relaciones laborales, en el
establecimiento de las condiciones de trabajo, en el
establecimiento de los criterios sobre los que debe
sustentarse el modelo de sociedad; en definitiva, una
estrategia para intervenir en todo aquello que determina las
condiciones de vida del conjunto de la clase trabajadora, y
para que esa intervencion se salde ganando en equidad,
ganando en igualdad, garantizando el efectivo ejercicio de
cuanto configura la condicidn de ciudadania, aumentando y
afianzando el propio protagonismo sindical.

Sin duda se trata de que los trabajadores perciban la
utilidad del sindicato; sin embargo, es importante que
entendamos bien qué se quiere decir con “utilidad”. La
utilidad del sindicalismo reside de manera casi exclusiva en
su capacidad para responder a intereses sociales de
caracter general, y para ello tiene que reforzar su propia
capacidad para captar los intereses y las necesidades de
aquellos a los que representa; capacidad para presionar,
negociar y acordar; capacidad para unir voluntades politicas
y sociales, para aglutinar; tiene que situar la participacion
en el centro del discurso y de la practica sindical.

O, si se prefiere, la primera y mas radical utilidad del
sindicalismo es la de organizar a los trabajadores; por eso
tiene que reforzar su capacidad para captar los intereses y



las necesidades de aquellos a los que representa; la
capacidad para presionar, negociar y acordar: porque el
sindicato ha de ser tanto mas util cuanto mas fragmentada
esta la clase trabajadora, cuanto mas difusos y
diseminados estan aparentemente sus intereses, cuanto
mas intensas son las estrategias empresariales para hacer
desaparecer el sujeto colectivo.

Para lograrlo, hay que hacer que la practica sindical, los
modos de hacer del sindicalismo, los procesos de
movilizacion, de negociacion, la toma de decisiones,
basculen en un proceso de construccion participada que es
lo Unico que legitima la representacion.

Solo a través de la participacion el sindicalismo de clase
sera capaz de identificar los intereses de los trabajadores, a
veces contrapuestos entre si, de elaborar planteamientos
de sintesis que sepan articular las diferencias en un
planteamiento general, de organizar a los trabajadores
desde un planteamiento emancipador, por lo tanto,
consciente y critico, no tutelar (porque la tutela es
incompatible con el sindicalismo de clase), de articular, por
tanto, una movilizacion sostenida y que venga a dotar de
continuidad aquello que las nuevas formas de organizar la
produccion y la propia normativa laboral ha fragmentado.

Y es de la propia participacion de la que depende, ademas,
la cohesidn interna del sindicato, su fortaleza, que no se
soporta Unicamente en el resultado de las elecciones
sindicales, por mas que éste sea sumamente importante,
como no puede soportarse tan solo en la afiliacién y su
crecimiento, aun siendo ésta clave para su futuro.

Es preciso también acomodar las estructuras sindicales y
las formas de articulacién y participacién a una realidad
muy flexible y muy cambiante, porque Unicamente una
organizacion asi configurada es capaz de soportar e
impulsar el desarrollo una estrategia profundamente
reivindicativa, capaz de anticiparse a los cambios, de tomar
la iniciativa en la propuesta, de movilizar, de negociar de
igual a igual en todos sus ambitos de intervencion e
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interlocucion, de gestionar los acuerdos de la manera mas
favorable hasta sus ultimas consecuencias.

Ello exige reflexionar sobre el modelo de organizacién, para
senalar sus fortalezas y debilidades, y proponer los cambios
necesarios para adaptarlo a las nuevas realidades politicas,
sociales, econdmicas y productivas.

No hace mucho tiempo, en una conferencia pronunciada en
la Real Academia de la Historia, Antonio Gutiérrez retomaba
la expresion utilizada en Nuestra Bandera para referirse a
las (entonces) nacientes Comisiones Obreras como un
“movimiento magmatico” que con relativa prontitud y a
través en un primer momento de las propias estructuras del
sindicato vertical, se extendio por todo el pais y se
consoliddé como principal exponente de las luchas sindicales
hasta el final de la dictadura.

Un movimiento magmatico que lo que hizo fue anteponer la
condicion de asalarizacion a cualquier otro elemento, por lo
tanto, un sindicato abierto, capaz de “vectorializar” la
pluralidad de la clase trabajadora bajo un planteamiento
unitario, lo que vino a situar su independencia de los
partidos politicos que Comisiones Obreras jamas confundié
con indiferencia politica.

Fue precisamente la perspectiva politica que presidio la
accion de CCOO durante la transicién la que, en palabras de
Antonio Gutiérrez, junto con la envergadura de su fuerza
sindical arraigada en los centros de trabajo, contribuyd de
manera decisiva para que la transicion culminara sin
convulsiones, y se asentaran definitivamente en nuestro
pais la libertad y la democracia.

Libertad y democracia que Comisiones Obreras defendia,
como no podia ser de otro modo, también en el centro de
trabajo, subrayando la necesidad de promover elecciones
sindicales libres, que se celebrarian en 1978, dos afios
antes de la aprobacion del Estatuto de los Trabajadores.

Uno de los mayores aciertos fundacionales de CCOO fue la
definicidn de sus principios, que no fueron una declaracion
retdrica, sino la congruente plasmacion de los objetivos y
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valores que inspiraban la practica de las Comisiones
Obreras primeras, y que han ido demostrando su valor en
el posterior desarrollo confederal.

El primero de esos principios define a Comisiones Obreras
como un sindicato de clase. Ser un sindicato de clase
supone no resignarse a la estratificacion social establecida,
sin otra perspectiva que la inmediata defensa de los
intereses profesionales de aquellos colectivos que podamos
encuadrar; por el contrario, ser un sindicato de clase
supone ser capaz de intervenir y asi contribuir a los
cambios hacia nuevas formas de organizacion del trabajo y
de la produccidn, trascendiendo los muros de las fabricas,
las fronteras de los estados-nacidn, y las divergencias entre
los intereses particulares de los distintos colectivos que
configuran la sociedad actual.

Ser un sindicato de clase significa asumir como propios los
intereses y derechos de la clase trabajadora en su
conjunto, vertebrandola, articulando y dotando de
contenido de clase, es decir, interpretando desde las claves
del conflicto capital-trabajo, las reivindicaciones de las
mujeres, de los jovenes, de las personas inmigrantes, de
las personas con discapacidad.

Significa no dejarse atrapar en la regulacion de los
intereses profesionales, que acabaria inevitablemente en la
consolidacion del corporativismo mas rancio, sino acudir a
los elementos que estructuran y configuran el hecho laboral
tal y como es, a sus condiciones, que derivan de una
determinada organizacion del trabajo, que derivan de una
determinada concepcion de los derechos vinculados al
trabajo, que derivan, en definitiva, de una distribuciéon del
poder en las empresas asimétrica, cada vez mas escorada
del lado del capital.

Y es ahi donde el sindicalismo de clase tiene que dar la
talla: en disputar a los empresarios espacios de co-gobierno
del hecho laboral, como piedra angular sobre la que
descansa un principio inalienable, cual es hacer efectiva la
democracia y los derechos de ciudadania en los centros de
trabajo.
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El segundo de esos principios define a Comisiones Obreras
como un sindicato sociopolitico. Comisiones Obreras es el
primer sindicato de este pais que ha concebido con
brillantez la intervencidon en los espacios sociopoliticos y
socioecondmicos como parte de un modelo sindical que no
se limita sélo al ambito de la empresa, sino que se proyecta
al exterior en una estrategia que intenta regular también la
suficiencia y la equidad de las condiciones de vida.

Esto implica no constrefiir la accion sindical a estrictos
temarios laborales, sino ampliar la intervencion del
sindicato en |la defensa de derechos e intereses de la clase
trabajadora, cada vez mas incardinados con sus derechos
de ciudadania, y fuertemente condicionados por las politica
econdmicas, sociales y culturales de los poderes publicos.

Coherentemente, el sindicalismo de clase ha de dotar de
contenido social todo ambito en el que haya un instrumento
de gobierno, en el municipio, en las Comunidades
Autonomas, en el Estado. El sindicalismo de clase, sin que
esto signifique caer en el pansindicalismo, tiene que
incorporar una dimensidn social sélidamente anclada en los
valores e intereses que nos son propios, a todos sus
ambitos de intervencion e interlocucion.

Como tampoco puede significar caer en una concepcién del
sindicato fuera de la empresa como pura institucién, o
como grupo de presidon que se justifica a través de su mera
existencia: El sindicato no puede renunciar a los espacios
sociopoliticos que le son propios, como tampoco puede
renunciar a los espacios contractuales que el movimiento
sindical ha ido conquistando a través de procesos de
luchas, negociaciones y acuerdos. Y una forma de renunciar
es vaciarlos de contenido, dotarlos de un caracter
subsidiario, vincular los objetivos y estrategias confederales
unicamente al ambito de lo estrictamente laboral en el
marco de la empresa.

Porque si, como se ha indicado, Comisiones Obreras (junto
con UGT) contribuyd de manera no suficientemente
reconocida a la normalidad en la transicién hacia la
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democracia en nuestro pais, no es menos cierto que el
sindicalismo de clase ha sido una pieza clave en la
estabilidad politica y en el avance en la consecuciéon de
derechos basicos y su consolidacidon en periodo
democratico.

Asi, los pactos de la Moncloa, pese a la dureza evidente que
hacia gravitar gran parte de la penuria econdmica del
momento sobre la clase trabajadora y a ser fruto de un
proceso en el que los Sindicatos no estuvieron presentes,
fueron escrupulosamente defendidos y cumplidos por los
sindicatos, en la medida en que éstos consideraron que el
objetivo general por el que habia que trabajar era consenso
del propio texto Constitucional que se aprobaria un afio
después.

La insuficiencia de algunas iniciativas en materia de
concertacion social hizo que Comisiones Obreras se
guedara fuera de algunos acuerdos, como el Acuerdo
Basico Interconfederal, o los Acuerdos Marco
Interconfederales I y II, a pesar de pagar un alto precio por
ello en materia de Negociacién Colectiva y que nos hizo
perder peso en las elecciones sindicales.

El tercero de los principios define a Comisiones Obreras
como un sindicato reivindicativo. Y es que concebir el
sindicato como un mero instrumento de gestion, que
trabaja exclusivamente a demanda, supone perder toda
capacidad de iniciativa y estar sometido a las propuestas e
iniciativas de otros, lo que acarrea actitudes defensivas. Por
el contrario, Comisiones Obreras se ha caracterizado
siempre por contar con reivindicaciones propias ajustadas a
sus objetivos, tener propuestas bien elaboradas, y saberlas
gestionar con acierto mediante la justa combinacion del
trinomio movilizacién-presidon-negociacion.

Una de las primeras muestras es la famosa estrategia
contra el Estatuto de los Trabajadores de “sota, caballo y
rey” y reivindicando frente a él el Cédigo de Derechos de
los Trabajadores que habia presentado en la legislatura
anterior como proposicion no de ley Marcelino Camacho en
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su condicion de diputado, y que se inspiraba en el Cédigo
del Trabajo italiano.

|\\

A pesar de que el “rey” (la huelga general) no salié
entonces de la baraja, ese equilibrio, esa justeza, ese saber
insuflar la tension “desde abajo”, desde la movilizacion,
desde el entendimiento y la asimilacidén de los derechos de
la clase trabajadora, han guiado siempre la estrategia del
Sindicato.

Para mantener ese caracter reivindicativo consustancial al
Sindicalismo de Clase en estos momentos en que los
cambios sociales, econdmicos y laborales se suceden a
velocidad vertiginosa, es preciso que el sindicalismo
desarrolle una funcidén prospectiva, que sea capaz de
anticiparse a los cambios, imaginar escenarios diferentes y
ajustar su estrategia y sus recursos a esos escenarios
posibles a fin de que ninguna circunstancia coyuntural nos
desestabilice, a fin de que seamos capaces de incorporar un
vector de racionalidad social en ese escenario de relaciones
inestables y diferencias crecientes en el que, nos guste o
no, debemos desarrollar nuestra actividad.

Una estrategia sindical que tiene que bascular sobre la
capacidad de iniciativa, sobre el incremento cualitativo de
las propuestas, sobre la definicion de una nueva
perspectiva de participacidon sindical en el establecimiento
de las relaciones laborales, en el establecimiento de las
condiciones de trabajo, en el establecimiento de los
criterios sobre los que debe sustentarse el modelo de
sociedad; en definitiva, una estrategia para intervenir en
todo aquello que determina las condiciones de vida del
conjunto de la clase trabajadora, y para que esa
intervencién se salde ganando en equidad, ganando en
igualdad, garantizando el efectivo ejercicio de cuanto
configura la condicion de ciudadania, aumentando y
afianzando el propio protagonismo sindical.

Dicho con mayor rotundidad: sélo puede haber sindicato si
se hace sindicalismo, y no se puede hacer sindicalismo a
espaldas de los trabajadores o a pesar de ellos. Es
necesario, por tanto, que el sindicato se plantee objetivos
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no sélo cuantitativos sino también cualitativos que nos
permitan avanzar en capacidad de intervencidn.

Tal vez la piedra angular sobre la que se produjo el punto
de inflexidon en la capacidad de intervencion del sindicalismo
de clase en su vertiente socio politica haya que situarla en
las movilizaciones que culminarian en la Huelga General
(Paro General de 24 horas, si se prefiere) de 1988, y cuyos
frutos serian objeto de negociacidon y acuerdo en el afio y
medio posterior.

Ese punto de inflexidon no sélo llevd a la consecucidon de
logros materiales, sino también de logros formales en
materia de reconocimiento cierto de la legitimidad de los
sindicatos mas representativos en “los intereses que le son
propios”, segun reza el texto constitucional de 1978.

Una capacidad de intervencidon que sélo puede sostenerse
sobre una organizacidon cohesionada, flexible y ajustada a la
realidad que pretende transformar. Una capacidad de
intervencidén que se basa en el equilibrio organizativo entre
estructuras de rama y de territorio pero también en la
articulaciéon de sus respectivos objetivos y estrategias
sindicales que tienen que dotarse de un sentido general.

Al tiempo, la autonomia real y objetiva del sindicato es
fundamental para articular sus propias iniciativas, sus
propias estrategias, sus propias propuestas, sus propias
politicas. Si una responsabilidad tiene el sindicalismo es la
de la vertebracién del discurso social, la del liderazgo de la
cultura de los derechos mas alla de los albures de la
coyuntura politica.

Una capacidad de intervencidon a la que sélo puede aspirar
una organizacion que fomente y facilite la participacion
como garantia de cohesién; que respete y reconozca la
pluralidad como garantia de flexibilidad; que sepa
equilibrar, combinar y articular elementos sectoriales y
elementos territoriales como garantia de adecuacién a las
demandas y necesidades reales de los trabajadores y
trabajadoras.
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En definitiva, si algo ha caracterizado a Comisiones Obreras
ha sido tomar la iniciativa, saber situar el debate y la
negociaciéon en el terreno mas favorable para avanzar en la
defensa de los intereses generales de la clase trabajadora,
trabajar para el mantenimiento de la unidad de accién, y
acertar en la gestion de los acuerdos, vigilando su estricto
cumplimiento y su desarrollo mas ajustado al espiritu del
propio acuerdo.

Por eso la cultura sindical debe partir de una premisa
basica: la de la proximidad; una proximidad que no implica
la desvertebracion de las organizaciones, pero que si exige
su versatilidad, flexibilidad y capacidad de adecuacién a lo
concreto que siempre es diverso y plural; una proximidad
gue exige centralidad en los objetivos, organicidad en las
decisiones, articulacion de las estructuras, y autonomia
creciente en la gestidn.
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